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我们倡导“安全、强壮、高效、阳光”的供应链准则，践行“公平、诚信、公开”的采购原则，发布《北方华创供

应商社会责任行为准则》，不断完善供应商认证标准和准入制度等供应商管理制度，搭建供应链品类管理体系，供

应商技术认证体系及供应链质量管理体系，打造负责任、可持续发展的供应链，与合作伙伴共建半导体基础产品产

业生态圈，共赢产业未来。

责任供应链

供应商管理

为了进一步降低供应风险、提高供应链运营效率，2023 年我们持续优化供应链品类管理体系，完善各模块管理细则、

建立模板模型，制定品类策略并推进实施。

供应链品类管理体系建设

北方华创以《北方华创供应商社会责任行为准则》为基础，要求供应商严格遵守商业道德、禁止贿赂，承担相应社

会责任，取得环境、职业健康与安全相关管理体系认证并设立专门反馈渠道。

2023 年，我们基于品类管理体系优化了北方华创供应商技术认证体系，针对《北方华创供应商技术认证体系》修订

了 20 余项技术审核标准。该标准通过审核供应商的产品研发、生产管控、作业标准、作业过程、试验样件、第三方

评估结果等内容，对供应商技术能力进行全方位评估，确保其能够满足我们对于关键零部件可靠性、可用性、可维护性、

安全性的严格要求。2023 年我们审核了 75 家供应商，总结了 240 余项审核经验。

供应商技术认证体系建设

优化供应链品类管理体系

市场概况模板

外部环境分析模型

品类健康度模型

成本价格模型

品类定位规则

品类策略模板

实施与监控机制

策略优化机制

供应商绩效规则

合作吸引关系模型

供应商关系矩阵

供应商策略模板

供应商区分矩阵

品类划分规则

品类范围规则

品类划分与范围界定 供应商及供应市场分析 策略制定及实施计划 策略实施与优化品类分析
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我们持续完善供应商质量管理体系，将十大管理机制与供应商质量绩效评价有机结合，并对关键问题进行快速识别

与专项改善，从而有力保障了物料质量。

供应商质量管理体系建设

案例

2023 年，我们通过供应商帮扶机制赋能供应商，全年完成三期供应商赋能培训，超 150 家供应商

代表参加培训及考核，助力供应商物料质量持续提升，赋能供应商质量管理体系持续优化。

2023 年度因 ESG 不合规

而被终止合作的供应商数量 个0
2023 年度因 ESG 不合规

而被否决的潜在供应商数量 个0

关键绩效

质量绩效管理机制

货源发放机制

供应商质量绩效评价

供应商帮扶机制

重要事项沟通机制

冻结货款机制

月度KPI评价 质量问题闭环管理 供应商培育 现场审核 供应商退出场景

质量问题响应与整改

机制

索赔机制

第三方检验机制

专项改善机制

审核机制
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供应链信息化管理体系建设

伴随北方华创近年来的迅猛发展，对于供应链运作精益程度、运营响应效率均提出了更高的要求，2023 年我们升级了

供应链数字化平台，通过优化平台、新增系统功能、打通数据链路等方式实现品类、供应商、寻源价格、订单协同、

供应商质量管理和供应商协同等业务的数字化管理，实现了精细化运营，有效缩短了供应周期。

搭平台
优化了新一代供应链数字化平台，支持日益复杂的业务

通链路
打通数据链，取消手工作业，实现深度协同

分场景
将业务场景细化归类，设计相应的系统解决方案

理数据
数据分析和挖掘，提高运营效率

梳流程
拉通端到端价值链流程
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本着“深度合作、协同创新、互助成长、共创价值”的合作理念，我们注重与供应商协同互动，在联合开发、技术交流、

品质提升等方面开展合作，促进技术提升，积极推动全产业链协同创新、融合发展。 

责任供应链

协同创新

2023 年 4 月，我们以“建设中国半导体装备生态，助力中国半导体产业发展”为主题，召开了合作伙伴大会，与 40

余家核心供应商建立战略合作。

供应链生态圈建设

为保障产业链、供应链韧性，保证物料连续性供应，降低物料运输成本，缩短物料采购周期，我们持续提高产品本地

化比例，控制物料供应风险，加快打造安全稳健的关键零部件供应链生态圈。

本地化

拓展本地化物料供应渠道的举措

我们发挥企业引领作用，引导国内外核心供应商在本地设立工厂，共建本地产业基地，促进技

术进步，降低采购成本

通过设立协同办公区域、专业库房和专用生产线等方式与供应商深度合作，方便供应商提供就

地服务和驻厂服务，缩短响应时间，建立安全可靠的本土生态链




